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] BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2015
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2016

- Tén cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN DUQC TRUNG UONG 3
- Dia chi tru s¢ chinh: 115 Ngb Gia Ty, P. Hai Chau I, Q, Hai Chau, Tp. Pa Ning
- bién thoai (Fax): (0511) 3822 767 Email: ceteco.us2013@yahoo.com
- Vén diéu 1&: 17.500.000.000 ddng (Mueoi bay ty, nam tram triéu dong)
I. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2015:
1. Ddnh gia chung:
Ngay 25/03/2015 Cong ty di chuyén sang hinh thai tir Cong ty TNHH MTV Dugc
Trung wong 3 sang Cong ty C6 phin Dugc Trung wong 3. Tuy nhién dén ngay
21/03/2016 cong ty méi hoan tat thu tyc ban giao von sang cong ty co phan. Trong thoi
qua Hoi dong quan tri, Ban téng giam ddc va Cac can bd quan Iy cung tap thé ngudi lao
dong, vuot moi kho khan hoan thanh tdt cong viéc va trong trach ma Pai hoi cd dong da
giao phd, hau nhu dat céc chi tidu so voi ké hoach da dit ra. Véi tinh than trach nhiém
trude c6 dong, trude ngudi lao dong va sy phat trién ciia Cong ty, c6 thé danh gia ring
HPQT cong ty di phan ddu hoan thanh chuc trach nhiém vu ctia minh trong qua trinh
trién khai thyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong.

2. Cdc cudc hop ciia Hi dong quan tri:

S6 budi ho Ly do
Stt| Thanhvién HDQT | Chirc vu P Ty1e | khong
tham du
: tham du

1 | Ong Nguyén Thanh Linh | CT. HDQT 04/04 100%
2 | Ong Truong Thoai Nhan | UV. HDQT 04/04 100%
3 | Ong Nguyén Van Thao | UV. HPQT 04/04 100%
4 | Ba Vo Kim Hué UV. HBQT 04/04 100%
5 | Ong Hoang Minh Thang | UV. HDQT 04/04 100%




3. Hoat djng gidm sdt ciia HPOT doi véi Tong Gidm déc:

Hoi ddng quan tri thuong xuyén dinh hudng, gidm séat sy didu hanh Tong Giam déc theo
cac quy dinh tai Diéu 18 cong ty va Quy ché quan tri cong ty dua trén cic phwong hudng
hoat dong cuia cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi dong c¢b dong va HPQT.

Hang quy HPQT t6 chtrc hop dinh ky dé danh gia tinh hinh hoat dong cuia cong ty trong
quy, tinh hinh thyc hién nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong, xem x¢&t vai tro, hi¢u qua diéu
hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua Tong Giam dbc va Ban Toéng Giam dbc. Mt thuan
loi thanh vién Ban Tong Giam dbc cling dong thoi 1a thanh vién HPQT nén viée didu hanh
hoat dong cong ty dugc xuyén sudt va diéu hanh kip thoi.

4. Nhitng két qua dat dwoc :
4.1 Két qua san xuat kinh doanh tir 25/03/2015 dén 31/12/2015 so véi ké hoach
bHDCD:

Y un K¢ hoach Thuc hién Sovéi lfe
Chi tiéu cn or hoach nam
(Triéu dong) (Triéu dong)
2015
Doanh thu thuan 225.000 215.923 96%
Loi nhuén sau thué 1.706 1.710 100%
Co tic 6%/von dicu 18
Miirc chia cb tirc 8%/vén didu 16/nam, | tinh tr 25/03/2015 dén 100%
31/12/2015, tuong Ung
8%/von diéu 1&/nam.

4.2 Hoan thién thé ché quan 1y :

- Hé thdng cac Quy ché cua Cong ty tiép tuc duoc bd sung, hoan thién. Hoi dong Quan
trj ban hanh, sira d6i, b6 sung 03 Quy ché: Quy ché Quan trji Cong ty, Quy ché luong,
Quy ché Chi tiéu noi bd.

- Tiép tuc hoan thién co cAu quan tri va cong tac quan tri tai chinh doanh nghiép.

Céc to chirc doan thé trong Cong ty nhu Cong doan, Poan Thanh nién trong giai doan

kién toan dé hd trg tot hon cho su phat trién cong ty.



5. Cdc Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri nam 2015:

S6 Nghi quyét/ .
STT , Ngay Noi dung
Quyet dinh

02/2015/NQ-HDBQT | 12/3/2015 | Biu Chu tich HPQT va Tdng Giam ddc

05/NQ/2015/HPQT | 27/3/2015 | B$ nhiém Pho Téng Giam déc va Ké toan truong

07/2015/NQ-HDBQT | 06/4/2015 Ban hanh Quy ché Quan trj Cong ty

A W N R

16/Qb-HDQT 06/4/2015 Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan tri Cong ty

Nghi quyét ban hanh Quy ché Luong, Quy ché Chi
5 10/2015/NQ-HPQT | 31/3/2015 tiéu ndi bo, mua lai cd phén cua nguoi lao dong, gia
mua lai ¢6 phan.

6 | 11/Qb-HbQT 01/4/2015 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Luong

7 | 12/Qb-HPQT 01/4/2015 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Chi tiéu ndi bd

Phé duyét stra doi, bé sung Quy ché Luong; Ky
8 | 14/2015/NQ-HDQT | 27/6/2015 | cam két sinh con tht 3; Diéu chinh mot s6 chi tiéu
trong ké hoach nam 2015.

9 | 19/2015/NQ-HPQT | 26/8/2015 | Thay déi noi dung Gidy dang ky kinh doanh

10 | 22/2015/NQ-HPQT 10/11/2015 | ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016.

11 | 25/2015/NQ-HPQT | 17/12/2015 | Thong qua viée bo nhiém va tai bo nhiém chuc
danh can bd quan ly, sdp nhap phong ban .

12 | 28/2016/NQ-HPQT | 02/01/2016 Théng qua viéc stra d6i, bo sung Quy ché Luong
lan 1 nam 2016.

6.

7.

Thii lao ciia Hpi dong qudn tri nam 2015
Thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng ) dong 1an d4u nam 2015, muc thu lao chi tra

cho HDQT la :

- Chu tich HPQT : 5.000.000 dong/thang

- Thanh vién HDQT : 3.000.000 dong/thang

- Tbng thu lao chi tra cho HPQT: 153.000.000 d6ng/09 thang
Khé khin

Trong nim qua cong ty duoc sy lanh dao, chi dao kip thoi ciia Hoi dong Quan tri cling
v6i su nd luc cua tap thé can bd cong nhan vién trong cong ty nén moi dat dugc thanh
tich nhu da néu ¢ trén, tuy nhién cong ty ciing con khong it kho khan va tré ngai.

- Ngay 25/03/2015 cong ty da dugc S¢ Ké hoach & Pau tu Tp. Pa Ning cip Gidy
Chtng nhan DKKD cong ty ¢ phan, nhung dén 21/03/2016 Céng ty méi thirc ban giao
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tir doanh nghiép nha nudc sang cong ty c6 phan, nén viéc didu hanh dinh huéng phat
trién cong ty con nhiéu lung ting.

- Vén diéu 18 cong ty thap, von luu dong ciia Cong ty hau nhu khéng c6, cong ty chi yéu
str dung ngudn von vay tir cic ngan hang va céc to chirc tin dung nén 13i suat vay cao va
bi 4p luc vé tinh tu chu. Kha ning thu hdi cong no tai cac bénh vién thudng khoang tir 4
dén 6 thang hodc nhiéu hon. Cong ty chua tiép cin dugc cac ngudn von tin dung vu dai
va 1¢ thudc hoan toan vao von vay cac to chirc tin dung. Viéc hop tac voi Toéng cong ty
Duoc Viét Nam theo timg nim 1a thoi gian qué ngén, cong ty khong thé xdy dung dinh
hudng phat trién san xuét 1au dai tét.

- Nha may dit tai khu viuc mién Trung nén cung dudng van chuyén kho khan, chi phi
16m, thi truong tiéu thy san phém chua duoc nhiéu.

- Co s ha tang k¥ thuat cii, xuéng cap, may moc thiét bi thiéu, cong suat khong dép ung
da nhu cau san xuét hién tai, cong ty dang nghién ctiru dau tu may moc, trang thiét bi, dé
dam bao thuc hién nhiém vu SXKD dé ra.

- Chua thu hut dugc nguén nhén luc ¢6 trinh do cao va chat luong vi két qua hoat dong
san xuét kinh doanh chua cao nén chinh sach thu hat, dii ngd ngudi lao dong chua duoc
thuc hién tét.

- Danh muc san phim hang héa cta cong ty chua nhiéu. Ap dung thong tu 44/2014/TT-
BYT vé ding ky thudc, nhiéu mit hang hét s6 ding ky khong thé dang ky duoc, c6 mot
s mat hang chu lyc nhu Cenflu khong thé tai dang ky, cac hd so ding ky rat cham, anh

huong rat 16n dén ké hoach san xuat kinh doanh.

Il. Phwong huwéng hoat dong nam 2016.

1. Cdc chi tiéu chinh.

STT Chi tiéu S6 tién (Dong)
1 | Doanh thu thuan 270.000.000.000
2 | Loi nhuan trudce thué 2.500.000.000
3 | Loi nhuén sau thué 2.000.000.000
4 | Mc chia co tirc/von diéu 16/nam 8%




Cong tac qudn tri:

- Tiép tuc ra soat va hoan thién cac quy trinh, quy ché cho phu hop véi thuc té, dua trén
co sO tuan thu chat ch€ cac van ban phép luat hi¢n hanh. Thuong xuyén gidm sat viéc
thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong, diéu hanh hoat dong ctia Ban Téng Giam
dbc, kip thoi phat hién cac sai sot dé khic phuc. Phat huy hon ntra tinh tich cyc cua bo
may diéu hanh, nang cao tinh chu dong, tinh than trach nhiém.

- Hoi dong quan tri két hop ban Téng Giam ddc va cac can bd quan 1y khac thuong
xuyén hop ban dé tim phuong an phat trién san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc trién khai manh mé& cac giai phap tai cdu tric quan trj doanh nghiép, ap dung
cac quy trinh , phuong thirc khoa hoc, tinh gon ddm bao hi¢u qua hoat dong ctia b may
quan 1y, diéu hanh.

- Tiép tuc thyc hién ké hoach 05 nam tir 2015 -2020 theo dinh huéng chung cua nganh,
ctia cong ty dam bao su phat trién 6n dinh va bén vimg tap trung san xuét kinh doanh
cac mat hang ¢6 ham lugng cong nghé cao, gia tri tot.

- Chu trong cong tac dang ky hd so dé ting danh muc hang. Pau tu nghién ctru phét
trién san pham méi phuc vu cho nhu cau xa hoi.

- C6 cac chinh sach dai ngd nhan tai nham thu hat va tao su gén b6 cua nguoi lao dong
vGi cong ty.

- Xay dung phuong an phat hanh ¢6 phiéu ting von diéu 1¢.
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